
~ĲũťƻĲĲĤĲĬƖŔŢŉ 
ůĲƣШƽĲŔĬĲŊċŰŊШŢŸŰŊƻĲĲШ 

~ċƖŔŢĲШuũĲƻĲƖШŔŰШШ?ĲШ~ĲĲƖŰ 
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7ĲĬƖŔŢŉƚŊĲŊĲƻĲŰƚа 

sŸŰŊƻĲĲШƽĲŔĬĲŰеШ s 
ÂĲƖŔŸĬĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШŢƨŰŔШƣŸƣШĬĲĦĲůĤĲƖ 
~ĲũťƻĲĲ ШШШШШШШШШШШШШШШΝΞΜ 
sŸŰŊƻĲĲ  ΡΜ 
cĲĦƣċƖĲƚ  ΣΥ 
-ШŊƖċƚ   ΣΠЯΡШőċ 
-ШƚŰŔŢůċŔƚ  ΟЯΡШőċ 
cƨŔƚťċƻĲũ  ΠΜШőċ 
ìĲŔĬĲŊċŰŊШůĲũťƻĲĲ Ţċ 
]ƖŸŰĬ   ťũĲŔШŸƓШƻĲĲŰ 
~ĲũťƚǃƚƣĲĲů  ΞШǂШΝΜ 
Åċƚ  cŸũƚƣĲŔŰбШ 
  ~ŸŰƣĤĲũŔċƖĬĲШĲŰ 
  ÉĦċŰĬŔŰċƻŔƚĦőШƖŸŸĬ 

~ċƖŔŢĲШuũĲƻĲƖаШ 

ѠfťЮĤĲŰЮŰŔĲƣЮƻċŰЮőĲƣЮťŸĲŔĲŰ-ƓċůƓĲƖĲŰдЮ
]ƖŸĲŔĲŰЮƻċŰЮŊƖċƚЮĲŰЮůĲũťĲŰЮƻċŰЮŊƖċƚйѠ 



~ċƖŔŢĲШuũĲƻĲƖШŰċůШőĲƣШůĲũťƻĲĲĤĲĬƖŔŢŉШŸƻĲƖШƻċŰШőċċƖШŸƨĬĲƖƚЮШШ ċċƚƣШĬĲШőŸŸŉĬƣċťШůĲũťƻĲĲШŔƚШĲƖШĲĲŰШĤŸĲƖĬĲƖŔŢр
ƽŔŰťĲũЯШĲĲŰШůċŔƚĬŸŸũőŸŉШĲŰШĲĲŰШĤĲǍŸĲťĲƖƚƖƨŔůƣĲШĤŸƻĲŰШĬĲШƚƣċũЮШEĲŰШůƨũƣŔŉƨŰĦƣŔŸŰĲĲũШĤĲĬƖŔŢŉЮШcĲƣШƨŔƣŊċŰŊƚр
ƓƨŰƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШĤĲĬƖŔŢŉƚƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШőĲƣШůĲũťƻĲĲĤĲĬƖŔŢŉШŔƚШĲĲŰШŊƖċƚƖċŰƣƚŸĲŰЮШcĲƣШĲǂƣĲŰƚŔĲƻĲШťċƖċťƣĲƖШůĲƣШĲĲŰШ
ƖŸǃċũĲШőƨŔƚťċƻĲũШĲŰШĬĲШťũĲŔШŸƓШƻĲĲŰŊƖŸŰĬШũĲŰĲŰШǍŔĦőШĬċċƖШƨŔƣƚƣĲťĲŰĬШƻŸŸƖЮШEĲŰШƖŸĤƨƨƚƣĲШťŸĲШŊĲĬŔŢƣШŊŸĲĬШŔŰШĬŔƣШ
ƚǃƚƣĲĲůЯШƻċŰĬċċƖШĬĲШůŔǂШŸƓШőĲƣШĤĲĬƖŔŢŉШƻċŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƖċƚƚĲŰШůĲƣШŸŸťШŰŸŊШĲĲŰШƻũĲƨŊŢĲШ~ƖŔŢЮШ ũШĤŔŢШĬĲШŢŸŰŊĲШ
ťċũƻĲƖĲŰШƚƣċċƣШŊƖċƚШŸƓШőĲƣШőŸŸŉĬůĲŰƨЯШƽċŰƣаШШ��]ƖŸĲŔĲŰШƻċŰШŊƖċƚШŔƚШũċƣĲƖШůĲũťŊĲƻĲŰШƻċŰШŊƖċƚЮ�
�Ù 
éċŰċŉШĲĲŰШũĲĲŉƣŔŢĬШƻċŰШΠШůċċŰĬĲŰШŊċċŰШĬĲШŢŸŰŊĲũŔŰŊĲŰШŰċċƖШĬĲШƽĲŔĬĲЮШ?ĲǍĲШŢŸŰŊƚƣĲШťċũƻĲƖĲŰШũŸƓĲŰШĬċŰШŔŰШĲĲŰШ
ƽĲŔĬĲШƻũċťШĤŔŢШĬĲШĤŸĲƖĬĲƖŔŢШŸůШőĲŰШĲƻĲŰƣƨĲĲũШĤŔŢШƣĲШťƨŰŰĲŰШƻŸĲƖĲŰШĲŰШĲǂƣƖċШƣŸĲǍŔĦőƣШƣĲШőŸƨĬĲŰЮ 
~ċƖŔŢĲаШ�
 ũũĲШťċũƻĲƖĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓШĲĲŰШũĲĲŉƣŔŢĬШƻċŰШƻŔĲƖШƽĲťĲŰШŊĲƻċĦĦŔŰĲĲƖĬШƣĲŊĲŰШũŸŰŊƽŸƖůШĲŰШĬŔƣШƽŸƖĬƣШŰċШ
ǍĲƚШƽĲťĲŰШőĲƖőċċũĬЮШ?ŔƣШƣĲƖШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШőĲƣШƽĲŔĬĲŰЮШ 
cĲƣШƽĲŔĬĲŰШƻċŰШŢŸŰŊƻĲĲШĤĲƻċũƣШőĲĲũШŊŸĲĬШĲŰШĲŔŊĲŰũŔŢťШƽŔũШ~ċƖŔŢĲШŰŔĲƣШċŰĬĲƖƚЮШ��cĲƣШŊƖŸŸƣƚƣĲШƻŸŸƖĬĲĲũШŔƚШĬċƣШĬĲШ
ĬŔĲƖĲŰШũċƣĲƖШƣĲŊĲŰШĲĲŰШƚƣŸŸƣŢĲШťƨŰŰĲŰЮШüĲШőĲĤĤĲŰШċũũĲШƽĲĲƖƚŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШŊĲőċĬбШŊƖċǍĲŰШőƨŰШĲŔŊĲŰШƖċŰƣр
ƚŸĲŰШĤŔŢШĲũťċċƖШĲŰШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШƚƣĲƖťĲƖШŔůůƨƨŰƚǃƚƣĲĲůЮШsĲШőĲĤƣШƽĲũШůŔŰĬĲƖШŊƖŔƓШŸƓШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШ
ĬŔĲƖĲŰЮШÉŸůƚШũŸŸƓƣШŊƖŸĲŔШƽċƣШƣĲƖƨŊЮШ?ŔƣШőŸƨĬШŔťШŊŸĲĬШŔŰШĬĲШŊċƣĲŰЮШüŸũċŰŊШǍĲШǯƣШĲŰШŊĲǍŸŰĬШǍŔŢŰШĲŰШŊŸĲĬШťũĲƨƖШ
őĲĤĤĲŰШŸƓШĬĲШƻċĦőƣЯШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШǍĲШĬŸŸƖЮ�
�Ù 

��uċũƻĲƖĲŰťċůƓ�
 
~ċƖŔŢĲШƚƣĲũƣШŊĲũƨťШƣĲШőĲĤĤĲŰШĬċƣШŸƓШőċċƖШŢŸŰŊр
ƻĲĲƽĲŔĬĲШĲĲŰШƚĦőƨƨƖШƚƣċċƣЮШ?ĲШĬŔĲƖĲŰШťƨŰр
ŰĲŰШΞΠоΤШǍĲũŉШťŔĲǍĲŰШŸůШƣĲШƚĦőƨŔũĲŰШƻŸŸƖШ
ƽċƖůƣĲШŸŉШƖĲŊĲŰЮШcĲƣШŢŸŰŊƻĲĲШƽŸƖĬƣШůĲƣШĲĲŰШ
ƻĲĲƽċŊĲŰШŰċċƖШĬĲШƽĲŔШŊĲĤƖċĦőƣЮШEĲŰШƨƨƖШũċċƣШ
ǍŔŢШĬĲШĬŔĲƖĲŰШŔŰШĬĲШƻĲĲƽċŊĲŰШŸůШƣĲШƽĲŰŰĲŰШ
ċċŰШċŰĬĲƖĲШŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШĲŰШũŔĦőƣЮШEĲŰШ
ŊƖŸĲƓŢĲШƚĦőŸũŔĲƖĲŰШőĲũƓƣШĤŔŢШƨŔƣũċĬĲŰЮШüŔŢШƻĲƖр
ƚƓƖĲŔĬĲŰШǍŔĦőШũċŰŊƚШĬĲШƚũŸƣĲŰШŸůШĬĲШĬŔĲƖĲŰШ
ĬċċƖШƽĲŊШƣĲШőŸƨĬĲŰШċũƚШǍĲШƻŸŸƖШőĲƣШĲĲƖƚƣШũŸƚШ
ťŸůĲŰЮШ��]ċċƣШċũƣŔŢĬШŊŸĲĬЯШŔƚШƽĲũШƚƓċŰŰĲŰĬЮ�
 

 ċĬĲũĲŰШŢŸŰŊƻĲĲШƽĲŔĬĲŰа 
-ШťċŰƚШŸƓШƨŔƣĤƖĲťĲŰШůĲƣШċũũĲШ
ŊĲƻŸũŊĲŰШƻċŰШĬŔĲŰ 
-ШĦŸŰƣƖŸũĲШŸƓШŊƖŸĲŔШŔƚШůŔŰĬĲƖ 


